haartworks

executive interim management

Zeitraum Projekt Resultat
2013 Leitung eines internationalen ongoing
Projektteams im Rahmen einer
RFQ fur einen GroRauftrag eines
studdeutschen OEM's
2012-2013 Manadat flr die Umsetzung eines ongoing
Readiness Programm fir einen
OEM
2010-2012 Einfuhrung vollautomatischer Pro- Ruckflihrung ehemals in LCC verlagerter Pro-
duktions- und Montagesysteme duktionsprozesse durch Einsatz vollautoma-
tischer Produktions- und Montageanlagen
Dramatische Steigerung der Ausbringung und
Verbesserung der Produktqualitdt. Die Investi-
tionen wurden wesentlich vom Land Thuiringen
gefordert.
2010-2012 Einsparungen durch diverse Kai- Realisierung von Einsparungen in Hohe von ca.
zen- und Leanprojekte 7,2 Mio.€ jahrlich fur den internationalen Markt-
und Technologiefuhrers flr hochentwickelte Ver-
bindungstechnik
2011-2012 Leanprojekt Optimierung Material- Verlagerung der Konsignationslager von der Wa-
versorgung renannahme in die jeweiligen Produktionsberei-
che. Jeder Produktionsbereich ist selber fir die
korrekte Art und Menge der bendtigten Produk-
tionsmaterialien verantwortlich, mit der Folge,
dass nunmehr nur noch die wirklich benétigten
Materialien vorgehalten werden.
2010-2012 Umsetzung der Logistikstrategie: Direktbelieferung der Kunden BMW, Audi, Opel
Direct Delivery etc. aus den jeweiligen Produktionswerken welt-
weit
2011 Darstellung der Einzelgesellschafts Erfolgreiche Open House Prasentation 2011 am
GmbH im neuen Verbund einer AG Stammsitz der Gesellschaft mit sehr groRer Be-
teiligung der Mitarbeiterinnen, Anwohner und
Vertretern der Industrie
2011 Einflhrung eines neuen Logistik- Restrukturierung des Bereichs Logistik . Starke
konzepts Reduzierung der internen Transportwege, flexi-
blere Warenan- und ausgabe. Erhéhung der On
Time Delivery Quote um Uber 20%, Reduzierung
der Sonderfrachtskosten im hohen sechstelligen
Bereich.
201 Reduktion der Liegenschaften Verkauf eines Produktionswerks in Siddeutsch-

land
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2011

Kommunikationsverbesserung

Einflhrung eines Management Meetings mit al-
len Bereichsleitern, welches das Ziel hat alle Be-
reiche monatlich einheitlich Gber den Stand der
Firma zu informieren und gemeinsam Optimie-
rungsmaflnahmen abzustimmen

2010-2011

Automatisierung technischer Pro-
zesse in der Produktion

Entwicklung, Investition und Umsetzung einer
vollautomatischen Monatgeanlage fir Produkte,
die bisher im Ausland handisch montiert wurden,
einhergehend mit einer sehr deutlich Reduktion
der Produktionskosten und der Qualitatsmangel

2010-2011

Neustrukturierung der QW-Abtei-
lung

Einflhrung einer kundenorientierten Reklamati-
onsabwicklung mit einer dramatischen Reduzie-
rung der Reaktionszeiten, Implementierung von
Losungsteams zur Erstellung realistischer 8D
Reports (Verursacherprinzip)

2010-2011

Beteiligung und Mitarbeit am Bor-
sengang des internationalen Markt-
und Technologiefiihrers flr hoch-
entwickelte Verbindungstechnik

Erfolgreicher Bérsengang am 08. April 2011. Ein-
fuhrung eines Risk-Managements. Organisation
von Werkstouren fur potentielle Investoren.

2010-2011

Kaizenprojekt: Optimierung
von Produktionsablaufen in der
Schlauchschellenfertigung

Neuausrichtung der T9 Schellenproduktion unter
Einbeziehung aller Produktionsmitarbeiterlnnen
mit Hilfe der ,Lego-Philosophie“. Umzug ver-
schiedener Produktionsmaschinen wahrend des
Produktionsbetriebs. Dramatische Reduzierung
von Fehlerkosten und Erhéhung der Produktivitat

2010

Ergebnisoptimierung

Einflhrung einer Produkt-Ergebnis-Rechnung
mit dem Ziel fehlerhaft kalkulierte oder falsch be-
rechnete Produkte zu identifizieren und entspre-
chende Gegenmalnahmen einzuleiten.

2010

Initiierung und Umsetzung der Zerti-
fizierung des Arbeitsschutzmanage-
mentsystems

Erfolgreiche Zertifizierung nach OHSAS 18001
(OccupationalHealthandSafety Assessment Se-
ries) an zwei Produktionsstandorten einherge-
hend mit dem Rickgang der Arbeitsunfalle und
Ausfalltage

2010 -

ongoing

Sensibilisierung der Mitarbeiterin-
nen fir die Notwendigkeit von Kai-
zen- und Leanprojekten

Implementierung eines Lean Production Work-
shops (Lego game) mit internen Schulungen von
jeweils maximal 15 Mitarbeierlnnen.

2010

Kurzfristige Anpassung der Produk-
tionskapazitaten an erhohte Auf-
tragseingange

Einflhrung neuer Schichtmodelle, Erhéhung der
Wochenarbeitzeit, Anordnung von Uberstunden,
Einstellung von Zeitarbeitnehmern in Absprache
mit dem BR

2010

Integration eines Produktionsstand-
orts in das Stammwerk der Gesell-
schaft

Kompletter Umzug aller Produktionseinrichtun-
gen aus dem zu schliefenden Produktionss-
tandort und planmaRige Wiederaufnahme der
Produktion ohne Rickstandsaufbau.
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2008-2009

Erfolgreiche Umsetzung notwen-
diger Umstrukturierungen der Pro-
duktionsbereiche aufgrund der welt-
weiten Finanzkrise in 2008

Einflhrung von Kurzarbeit in unterschiedlichen
Umfangen gemal gebildeter Produktionsberei-
che. Kurzfristige Verlagerung von lohnintensiven
Produktionsbereichen in LCC. Alle MaRnahmen
in Abstimmung und Akzeptanz durch den BR.

2008-2009

Auditierung neuer Produktionss-
tandorte eines groRen First Tier
Suppliers weltweit fir die Bereiche
Magnesium-GieRereien und PU-
Schaumereien

Auditierung von Standorten in Ruméanie, Mexiko
und Nordamerika

2007-2009

Automatische Lenkradfertigung

Konzeptionierung und Umsetzung einer vollau-
tomatischen Lenkradfertigung am Produktions-
standort in Deutschland. Die Anlage ist in der
Branche einmalig und setzt neue Malistabe im
Hinblick auf Produktivitat und Qualitat.

2007-2008

Standardisierung von Planungs-
und Fertigungsvorgangen

Analyse aller Planungs- und Fertigungspro-
zesse fir die Herstellung von Lenkradern. Er-
stellung von Handbulchern auf Grundlage er
Untersuchungsresultate fur die verschiedenen
Fertigungsbereiche und -standorte. Diese Hand-
bicher wurden weltweit als Standard eingefuhrt.

2005-2007

Optimierung der Ersatzteilversor-
gung aller Automotive-Kunden

Neuaufbau der gesamten Ersatzteilproduktion-
und Versorgung fur den Lenkradbereich eines
First Tier Suppliers

2003-2004

Aufbau eines Produktionsstandorts
in Rumanien

Planung, Bau und Inbetriebnahme eines Pro-
duktionswerks fir Sonderlenkrader in Rumani-
en. Die Produktion wurde nach nur 6 monatiger
Bauzeit aufgenommen und durch verschiedene
Kunden auditiert.

2001-2002

Entwicklung und Umsetzung eines
Managementsytems zur Zertifizie-
rung nach ISO/TS 16949

Unternehmenszertifizierung nach ISO/TS 16949
innerhalb von 6 Monaten

2001-2003

Entwicklung und Umsetzung einer
technischen Lésung zur Belede-
rung von Airbagkappen

Einflhrung einer neuen Fertigungstechnologie
fur belederte Airbagkappen (Endkunde Bentley),
die sich im Falle eines Unfalls analog bisheriger
Kunststoffkappen verhalten

2000-2009

Entwicklung und Patentierung neu-
er Herstellverfahren fiir Lenkrader

Einreichung diverser Patente zur Herstellung
von Leder und Holz-Leder-Lenkradern (siehe
,2aber mich® - Patente).

2000-2003

Reduzierung der Materialkosten an
Holz-Lederlenkradern

Entwicklung eines Kunststoffunterbaus fir Lenk-
radholzsegmente durch Hinterspritzung von
Holzfurnieren

2000-2003

Verlagerung von Produktionskapa-
zitaten nach Polen

Mitarbeit beim Aufbau eines Produktionsstand-
orts in Waldenburg, Polen und Implementierung
neuer Lackier- und Belderungstechniken
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